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         Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim surecide hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli 
değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en 

etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

     Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan Müdürlüğümüzün çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken 
hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Planın, İlçemizdeki eğitim sorunlarının çözülmesinde 
bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 
 

      Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün 2024-2028 yılı Stratejik Planı hazırlanmıştır. Bu 
planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanunda değişiklik yapan 5436 sayılı yasa gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın 

yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. 
 

     Müdürlüğümüze ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan yöneticilerimize ve stratejik plan çalışma 
ekiplerine teşekkür ediyor, tüm personelimize başarılar diliyorum. 
 

                                                                                             Mehmet MADRAN     

                                                                                                                                     İlçe Milli Eğitim Müdürü 

 

 



 

 

 

SUNUŞ 
21.Yüzyılda çok hızlı gelişen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumların hızlı değişimine uyum sağlayabilmeleri için yönetim anlayışının 

da değişimi kaçınılmaz olmuştur. Hızlı bir gelişme çabası içinde olan ve hızla gelişen Türkiye eğitim yönetimi anlayışı; çağın gereklerine göre 
değişmekte ve gelişmektedir. Eğitim kurumları değişime uyum sağlayabilmek için tedbirler almak ve bunu sağlayabilmek için geleceği 
planlamak zorundadır. Bu noktada stratejik planlama çalışmalarının önemi artmaktadır. Stratejik planlarıyla kurumlar tüm paydaşlarıyla 
birlikte bugünkü durumlarını analiz ederek, kaynaklarını etkili ve verimli kullanıp geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir eğitim 
seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Büyük önder Atatürk’ü 
örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan 

öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan 
bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.  

 

Biz, eğitimi bizi biz yapan en etkili gelişim-değişim-dönüşüm süreci olarak görmekteyiz. Bu nedenle amacımız yaşadığımız toprakları 
eğitimli insanlarla daha mutlu daha gelişmiş bir ülke haline getirmektir. Ulusumuzun gelişmiş, çağdaş, modern, zengin ve dünyada söz 
sahibi bir ülke haline dönüşüm sürecinde eğitimin gücünü görerek; bu güce yol vermek, yön vermek için Türkiye Cumhuriyeti’nin bir 
ülküsü, kurucusu Mustafa Kemal Atatürk’ün önderlik ettiği bu yolda öğrenciler yetiştirmektir.  

 

Bu bağlamda bizler Merkez İlkokulu olarak öncelikle stratejik planımızı oluşturmak için önce ekipler oluşturduk, kurumumuzun özel 
durumu fiziksel koşulları, avantajları ve dezavantajlarını belirledik. Bu doğrultuda gerçekleştirilebilecek hedefler saptadık. Böylece 
kurumumuzun sürekli iyileştirme yoluyla başarısını arttıracak yeni açılımlar hedefler belirlemiş olduk. Bu çalışmamızla öğrencilerimizin bilgi 
ve becerilerini geliştireceğine, verimliliğini arttıracağına dolayısıyla okul başarısını arttıracağına inanıyor ve 2024-2028 Stratejik planımızın 
yararlı olmasını diliyoruz. 

 

                                                                                     Ersin ÖRENEL 

                                                                                 Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ  
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. 
Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi 
aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.  

Stratejik planlama doğrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istediği ölçülebilir hedefleri 
ve bu hedeflere nasıl ulaşılacağı, bulunduğumuz nokta ile ulaşmayı arzu ettiğimiz durum arasındaki yolu gösteren süreç, analiz 
edilmeye çalışılmıştır.  
Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 
belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.  
 

Tablo 1: Stratejik Plan Kurul-Ekip Bilgileri  

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri  

Adı Soyasdı  Ünvanı  Adı-Soyadı  Ünvanı  
Ersin ÖRENEL OKUL MÜDÜRÜ  Rabia MAMMACI MÜDÜR YARDIMCISI  
Rabia MAMMACI MÜDÜR YARDIMCISI  Ayten AKINCI PSİKOLOJİK DANIŞMAN VE 

REHBERLİK ÖĞRETMENİ  
Sevcan AY ÖĞRETMEN  Sevcan AY ÖĞRETMEN  
Gülsüm COŞKUN ÖĞRETMEN  Gülsüm COŞKUN ÖĞRETMEN  
Fatma YILDIRIM OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI  Fatma YILDIRIM OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI  
Ezgi AKDEMİR OKUL-AİLE BİRLİĞİ KURUL ÜYESİ  Ezgi AKDEMİR VELİ  

Mesut UYSAL ÇARŞI MAHALLESİ MUHTARI  
 

 

 



 

 

 

 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ  
 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü 
Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.  
 Okulumuzun tarihi Osmanlı dönemine dayanmaktadır. Önceleri küçük birkaç binada öğretim yapmış olan okulumuz 1914 
yılında “Numune Mektebi” adı altında Özel İdare tarafından yaptırılan bölgenin üç okulundan biri olarak eğitim öğretim 
çalışmalarına iki katlı sekiz dershaneli ahşap bir binada başlamıştır. Bu binanın 1932 de çıkan bir yangın sonucu yanması 
üzerine tekrar birinci okul ikinci okul olarak park ve civarındaki binalarda öğretime devam etmiştir. 1932 yılında tekrar 
yapımına başlanan okulumuz ilk ve ortaokulların ayrılması ve binanın eski olması nedenleriyle 2013-2014 yılında kapatılmıştır. 
1932 yılından 2013 yılına kadar aktif olarak eğitim öğretim yapılmıştır. İlkokul ve ortaokulların ayrılması ile birlikte 2007 
yılında faaliyete geçen ek bina şu an da ilkokul olarak kullanılmaktadır. Bu ek bina 18 derslik 1 öğretmenler odası 1 rehberlik ve 

psikolojik danışma servisi 1 müdür yardımcısı 1 müdür odası 2 anasınıfı ile eğitim öğretime devam etmektedir. 

 Okulumuz yerel ve ulusal proje ve çalışmalara katılım sağlamakta ve destek vermektedir. Okulumuz 2024 yılında E-

Twinning okulu unvanını almış, halen de E-Twinning çalışmalarını yürütmektedir. Okulumuz Tema ile yapılan protokol 
kapsamında çevreci çalışmalarını yürütmektedir. Ülkemizde her yıl yapılmakta olan TEKNOFEST çalışmalarına da katılım 
sağlamaktadır. Dilimizin Zenginlikleri, Eğitimde İyi Uygulamalar, 100 Genç Yazar ve Kitap Okuyan Aydın Nesiller Projeleri 

gibi yerel ve ulusal projelere de katılım sağlanmaktadır. 

 

 



 

 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler  
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

Tablo 2 : Temel Bilgiler Tablosu-Okul Künyesi 

İli: Aydın İlçesi: Bozdoğan 

Adres:  Çarşı mah. Şose cad. No:55 Coğrafi Konum (link):   

Telefon Numarası:  0256 414 1119 Faks Numarası:  256 4143873 

e- Posta Adresi:  712923@meb.gov.tr Web sayfası adresi:  http://bozdoganmerkezio.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu:  712923 Öğretim Şekli:  Tam Gün  
Okulun Hizmete Giriş Tarihi:  2007 Toplam Çalışan Sayısı  22 

Öğrenci Sayısı:  Kız  158 Öğretmen Sayısı  Kadın  19 

Erkek  181 Erkek  2  

Toplam  339 Toplam  21 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı  21,18 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı  21,18 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı  

17,84 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi 
Olan Şube Sayısı  

X  

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 
Miktarı  

X  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 
Görev Süresi  

17,8 

 

 

 



 

 

 

Çalışan Bilgileri 

 
Okulumuzun tüm çalışınlarına (Yönetici, Öğretmen, Yardımcı Personel vb.) ilişkin bilgiler atta yer alan tabloda belirtilmiştir.  

 

Tablo 3: Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan  Erkek  Kadın  Toplam  

Okul Müdürü  1  0 1 

Okul Müdür Yardımcısı  0 1  1 

Sınıf Öğretmeni  1 12 13 

Branş Öğretmeni  0 3 3 

Rehber Öğretmen  0 1 1 

Görevlendirme öğretmen  0 1 1 

Ücretli Öğretmen 0 1 1 

Yardımcı Personel  0 1 1 

Güvenlik Personeli  0 0 0 

TOPLAM ÇALIŞAN SAYISI  2 20  22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Okulumuzun Bina ve Alanları  
 
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

Tablo 4: Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

Sıra  Kullanım Alanı/Türü 

Bina Sayısı  

(Tahsisli Binalar 

Dâhil) 

Kapasite 

Durumu 

(Yeterli/Yetersiz) 

Sıra  Kullanım Alanı/Türü 

Bina Sayısı  

(Tahsisli Binalar 

Dâhil) 

Kapasite Durumu 

(Yeterli/Yetersiz) 

1 Hizmet Binası 1 Yetersiz 12 Öğretmenler Odası 1 Yeterli 

2 Personel Lojmanı Yok - 13 Kantin 1 Yeterli 

3 Spor Salonu Yok - 14 Tuvalet Sayısı 20 Yeterli 

4 Kütüphane 1 Yeterli 15 Toplantı Salonu Yok - 

5 İhata Duvarı Var Yeterli 16 Fen Laboratuvarı Yok - 

6 Güvenlik Kamerası Sayısı 16 Yeterli 17 Bilgisayar Laboratuvarı 1 Yeterli 

7 Yemekhane Yok -     

8 Engelli Asansörü 0 -     

9 Engelli Platformu 1 Yeterli     

10 Okul Kat Sayısı 3 Yeterli     

11 Derslik Sayısı 16 Yeterli     

 



 

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri  
 
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.  
 

Tablo 5: Sınıf ve Öğrenci Bilgileri -2023-2024 

 

Öğrenci 
Sayısı 

Sınıfı  Kız  Erkek  Toplam  

Anasınıfı  19 19 38 

İL
KO

KU
L 

 

1. Sınıf  
 

38 31 69 

 

2. Sınıf  
 

34 33 67 

 

3. Sınıf  
 

47 38 85 

 

4. Sınıf  
 

43 37 80 

 TOPLAM  181 158 339 

 

 

 

 

 



 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız  
 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 
tabloda yer verilmiştir.  
 

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 
Etkileşimli akıllı tahta sayısı 13 

Tablet sayısı 0 

İnternet altyapısı  Var 

Bilgisayar/bilişim teknolojileri sınıfı/laboratuarı sayısı 1 

Fotokopi makinesi sayısı 1 

Yazıcı Sayısı 8 

DYS kullanımı Var 

Bilişim Teknolojileri/Bilişim Teknolojileri Rehber Öğretmeni sayısı 0 

Elektronik dilek, istek, öneri sisteminin kullanımı Yok 

SMS bilgilendirme sistemi kullanımı Yok 

MEB tarafından sağlanan resmi internet sitesinin kullanımı Var 

Resmi elektronik posta adresinin kullanımı Var 

Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanımı Yok 

 

 



 

 

PAYDAŞ ANALİZİ  
 

Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Kuruluşun etkileşim içinde olduğu tarafların görüşlerinin 
dikkate alınması stratejik planın sahiplenilmesini sağlayarak uygulama şansını artıracaktır. Diğer yandan, kamu hizmetlerinin 

yararlanıcı ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilebilmesi için yararlanıcıların taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum 
analizi kapsamında paydaş analizinin yapılması önem arz etmektedir. Bu kapsamda Merkez İlkokulu Stratejik Planlama ekibi 
olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için iletişim ve etkileşim içinde bulunan kurum ve 
kuruluşların görüşlerinin dikkate alınması ve plana dahil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması 
yapılmıştır.  

 

Stratejik Planlama sürecinde katılımcılığa önem veren kurumumuz tüm paydaşların görüş, talep, öneri ve desteklerinin 
stratejik planlama sürecine dâhil edilmesini hedeflemiştir. Bu kapsamda Merkez İlkokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan 
hizmetlere ilişkin memnuniyetlerin saptanması, kuruma ilişkin beklentiler, kuruma ilişkin durum tespiti, kurumsal iş birliği ve 
eşgüdüm, GZFT, önerilerin tespiti vb. konular hakkında Merkez İlkokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantılar düzenlenmiş ve 
kurumumuzun temel paydaşları olan öğrenci, veli ve öğretmenlerin görüş ve önerilerini almak üzere görüşme ve anket 
yöntemi uygulanmıştır. 

 



 

 

Merkez İlkokulu faaliyetlerini nasıl değerlendirdiğine ilişkin görüşlerini içeren öğrenci-öğretmen-veli anket çalışmalarına 119 öğrenci-231 veli-25 

öğretmen katılmıştır. Anket online platform üzerinden uygulanmış ve Merkez İlkokulu Stratejik plan Ekibi tarafından değerlendirilmiştir. Okulumuz öğrenci, 
veli ve öğretmenlerine uygulanan ankete ilişkin sonuçlar aşağıdaki tablolarda belirtilmiştir. 

Tablo 7: Öğrenci Anket Sonuçları 

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ MEMNUNİYET ANKET SONUCU 

SIRA NO  GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1  İhtiyaç duyduğumda okul yöneticileriyle rahatlıkla görüşebilirim.  4,36  87,23  

2  İhtiyaç duyduğumda öğretmenlerle rahatlıkla görüşebilirim.  4,33  86,55  

3  İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim.  4,19  83,87  

4  Sınıf temsilcimiz, dilek, öneri ve şikâyetlerimizi ilgili kişilere ulaştırır.  4,62  92,44  

5  Arkadaşlarımla ilgili sorunlarım, öğretmenlerim tarafından dikkate alınır.  4,66  93,11  

6  Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alınır.  4,53  90,59  

7  Okulumuz yöneticilerine güvenirim.  4,26  85,21  

8  Okulumuz öğretmenlerine güvenirim.  4,31  86,22  

9  Okulumuzun diğer çalışanlarına güvenirim.  4,19  83,87  

10  Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir.  4,29  85,71  

11  Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  4,29  85,88  

12  Okulda yangın ve doğal afetlere (deprem, sel, vb.) karşı gerekli güvenlik önlemleri alınır.  4,29  85,71  

13  Öğrenci temsilcileri demokratik seçimle belirlenir.  4,50  90,08  

14  Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  4,62  92,44  

15  Okuldan istediğim belgeleri (öğrenci belgesi, kimlik) zamanında alabilirim.  4,45  89,08  

16  Okulumuzda sağlık sorunu yaşadığımızda gerekli hassasiyet gösterilir.  4,59  91,76  

17  Dersler seviyemize uygun olarak işlenir.  4,04  80,84  

18  Okulda edindiğim bilgilerin şimdi veya ileriki hayatımda işime yarayacağını düşünüyorum.  4,01  80,17  

19  Derslerin işlenişinde bilgisayar, akıllı tahta, harita gibi araç-gereçlerden yararlanılmaktadır.  4,17  83,36  

20  Aradığım kaynakları (kitap, dergi vs.) okulda bulabiliyorum.  4,18  83,70  

21  Ödevler, işlenen konuya uygun olarak seçilmiştir.  4,30  86,05  

22  Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebileceğim bir üst eğitim kurumu hakkında 
yönlendirme yapılmaktadır.  

4,29  85,71  

23  Okulumuzdan kişisel sorunlarımızla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.  4,12  82,35  

24  Teneffüs süreleri yeterlidir.  4,30  86,05  



 

 

25  Teneffüslerde bir sorun olduğunda nöbetçi öğretmenler hemen müdahale ederler.  4,29  85,71  

26  Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.  4,22  84,37  

27  Okulumuzun bahçesi, spor salonu vb. alanları ders dışında da yararlanabileceğim şekilde 
düzenlenmiştir.  

4,62  92,44  

28  Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve sağlıklıdır  4,48  89,58  

29  Okulda yeterli miktarda sosyal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir.  4,55  91,09  

30  Düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlere severek katılıyorum.  4,05  81,01  

31  Okulum sahip olduğum yetenekleri geliştirme imkânı sağlar.  4,17  83,36  

32  İlgi duyduğum sportif faaliyet okulda yapma imkânı buluyorum  4,34  86,72  

33  Katılacağımız kulüpleri istek ve yeteneklerimiz doğrultusunda seçeriz.  4,12  82,35  

34  Katılığım kulüpleri faaliyetlerinden birçok şey öğrendim.  4,25  85,04  

35  Okulumuzda belirli gün ve haftalarla (Öğretmenler Günü, Atatürk Haftası, Yeşilay Haftası vb) 
ilgili kutlamalar yapılmaktadır.  

4,29  85,71  

36  Okulumuzda yapılan belirli gün ve hafta kutlamalarını beğeniyorum  4,34  86,72  

37  Okulda ders içi ve ders dışı elde ettiğimiz başarılar ve örnek davranışlarımız ödüllendirilir  4,62  92,44  

38  Öğretmenler sınav sonuçlarının değerlendirmesinde (sözlü, yazılı sınav) tarafsız davranırlar.  4,50  90,08  

39  Ödüllendirme ve cezalandırmalarda tarafsız ve adil davranılır.  4,58  91,60  

40  Okulda milli ve manevi değerlerimiz benimsetilmektedir.  4,49  89,75  

41  Okulda temel ahlaki değerler (doğruluk, dürüstlük vb.) kazandırılmaktadır.  4,30  86,05  

42  Tercih şansım olsa yine bu okulu seçerdim.  4,32  86,39  

GENEL DEĞERLENDİRME  4,3  86,87  

 

Ankete 119 öğrenci katılmıştır. 42 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oranı % 86 olup düzeyi iyidir. 

 

 

 

 



 

 

Tablo 8: Veli Anket Sonuçları 

VELİ MEMNUNİYET ANKETİ  MEMNUNİYET ANKET SONUCU  
SIRA NO  GÖSTERGELER  SONUÇ  SONUÇ %  
1  Okul öğretmenleri ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum.  4,14  82,77  

2  Okul çalışanları ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum.  4,35  86,93  

3  Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.  4,42  88,40  

4  Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  4,24  84,85  

5  Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.  4,44  88,83  

6  Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.  3,80  75,93  

7  Okuldaki veli toplantıları ihtiyaçlarıma cevap verecek şekilde düzenlenmektedir.  4,00  80,00  

8  Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınıyor.  4,00  80,00  

9  Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  4,16  83,12  

10  Okul yöneticilerine güvenirim.  4,59  91,86  

11  Okul öğretmenlerine güvenirim.  4,59  91,86  

12  Okulun diğer personeline (memur, hizmetli vb.) güvenirim.  4,38  87,53  

13  Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  4,57  91,43  

14  Okulda yangın ve doğal afetlere karşı gerekli güvenlik önlemleri alınır.  4,14  82,86  

15  Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir.  4,35  86,93  

16  Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.  4,42  88,40  

17  Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  4,24  84,85  

18  Sınıf temsilcileri tüm velileri temsil edebilmektedir.  4,44  88,83  

19  Öğrenci devamsızlık bilgilerine rahatlıkla ulaşabiliyorum.  3,80  75,93  

20  Öğrencimin notlarını rahatlıkla takip edebiliyorum.  4,00  80,00  

21  Öğrenci işleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamanında düzenlenir.  4,00  80,00  

22  Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.  4,16  83,12  

23  Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.  4,59  91,86  

24  E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.  4,59  91,86  

25  Teneffüs sürelerinin yeterli olduğunu düşünüyorum.  4,38  87,53  

26  Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.  4,57  91,43  

27  Okulda verilen ödevler öğrencilerin seviyelerine ve işlenen konuya uygundur.  4,14  82,86  



 

 

28  Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.  4,35  86,93  

29  Okul, teknolojik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.  4,42  88,40  

30  Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.  4,24  84,85  

31  Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.  4,44  88,83  

32  Okuldaki sosyal etkinlikler öğrencinin yeteneklerini geliştirecek şekilde düzenlenmektedir.  4,00  80,00  

33  Okul/kurum müdürlüğünün web sayfası faaliyetlerini etkin olarak tanıtacak şekilde tasarlanmıştır.  4,00  80,00  

34  Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.  4,16  83,12  

35  Öğrencim okulda milli ve manevi değerleri öğrenmektedir.  4,59  91,86  

36  Okul, ulusal bayram ve törenlere çevrenin katılımını sağlamaktadır.  4,59  91,86  

37  Okulda, öğrenci başarıları değerlendirilirken tarafsız davranıldığını düşünüyorum.  4,38  87,53  

38  Çevreden okulla ilgili olumlu eleştiriler duyarım.  4,57  91,43  

39  Bu okulu başkalarına da tavsiye ederim.  4,14  82,86  

GENEL DEĞERLENDİRME  4,29  85,84  

 

Ankete 231 veli katılmıştır. 39 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oranı % 85 olup düzeyi iyidir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Tablo 9: Öğretmen Anket Sonuçları 

ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ ANKET SONUCU 

SIRA NO  GÖSTERGELER  SONUÇ  SONUÇ %  
1  İhtiyaç duyduğumda okul yöneticileriyle rahatlıkla görüşebilirim.  4,36  87,23  

2  İhtiyaç duyduğumda öğretmenlerle rahatlıkla görüşebilirim.  4,33  86,55  

3  İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim.  4,19  83,87  

4  Sınıf temsilcimiz, dilek, öneri ve şikayetlerimizi ilgili kişilere ulaştırır.  4,62  92,44  

5  Arkadaşlarımla ilgili sorunlarım, öğretmenlerim tarafından dikkate alınır.  4,66  93,11  

6  Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alınır.  4,53  90,59  

7  Okulumuz yöneticilerine güvenirim.  4,26  85,21  

8  Okulumuz öğretmenlerine güvenirim.  4,31  86,22  

9  Okulumuzun diğer çalışanlarına güvenirim.  4,19  83,87  

10  Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir.  4,29  85,71  

11  Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  4,29  85,88  

12  Okulda yangın ve doğal afetlere (deprem, sel, vb.) karşı gerekli güvenlik önlemleri alınır.  4,29  85,71  

13  Öğrenci temsilcileri demokratik seçimle belirlenir.  4,50  90,08  

14  Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  4,62  92,44  

15  Okuldan istediğim belgeleri (öğrenci belgesi, kimlik) zamanında alabilirim.  4,45  89,08  

16  Okulumuzda sağlık sorunu yaşadığımızda gerekli hassasiyet gösterilir.  4,59  91,76  

17  Dersler seviyemize uygun olarak işlenir.  4,04  80,84  

18  Okulda edindiğim bilgilerin şimdi veya ileriki hayatımda işime yarayacağını düşünüyorum.  4,01  80,17  

19  Derslerin işlenişinde bilgisayar, akıllı tahta, harita gibi araç-gereçlerden yararlanılmaktadır.  4,17  83,36  

20  Aradığım kaynakları (kitap, dergi vs.) okulda bulabiliyorum.  4,18  83,70  

21  Ödevler, işlenen konuya uygun olarak seçilmiştir.  4,30  86,05  

22  Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebileceğim bir üst eğitim kurumu hakkında 
yönlendirme yapılmaktadır.  

4,29  85,71  

23  Okulumuzdan kişisel sorunlarımızla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.  4,12  82,35  

24  Teneffüs süreleri yeterlidir.  4,30  86,05  

25  Teneffüslerde bir sorun olduğunda nöbetçi öğretmenler hemen müdahale ederler.  4,29  85,71  

26  Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.  4,22  84,37  

27  Okulumuzun bahçesi, spor salonu vb. alanları ders dışında da yararlanabileceğim şekilde 4,62  92,44  



 

 

düzenlenmiştir.  
28  Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve sağlıklıdır.  4,48  89,58  

29  Okulda yeterli miktarda sosyal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir.  4,55  91,09  

30  Düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlere severek katılıyorum.  4,05  81,01  

31  Okulum sahip olduğum yetenekleri geliştirme imkanı sağlar.  4,17  83,36  

32  İlgi duyduğum sportif faaliyet okulda yapma imkanı buluyorum.  4,34  86,72  

33  Katılacağımız kulüpleri istek ve yeteneklerimiz doğrultusunda seçeriz.  4,12  82,35  

34  Katılığım kulüpleri faaliyetlerinden birçok şey öğrendim.  4,25  85,04  

35  Okulumuzda belirli gün ve haftalarla (Öğretmenler Günü, Atatürk Haftası, Yeşilay Haftası vb) 
ilgili kutlamalar yapılmaktadır.  

4,29  85,71  

36  Okulumuzda yapılan belirli gün ve hafta kutlamalarını beğeniyorum  4,34  86,72  

37  Okulda ders içi ve ders dışı elde ettiğimiz başarılar ve örnek davranışlarımız ödüllendirilir  4,62  92,44  

38  Öğretmenler sınav sonuçlarının değerlendirmesinde (sözlü, yazılı sınav) tarafsız davranırlar.  4,50  90,08  

39  Ödüllendirme ve cezalandırmalarda tarafsız ve adil davranılır.  4,58  91,60  

40  Okulda milli ve manevi değerlerimiz benimsetilmektedir.  4,49  89,75  

41  Okulda temel ahlaki değerler (doğruluk, dürüstlük vb.) kazandırılmaktadır.  4,30  86,05  

42  Tercih şansım olsa yine bu okulu seçerdim.  4,32  86,39  

GENEL DEĞERLENDİRME  4,3  86,87  

 

Ankete 21 öğretmen katılmıştır. 42 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oranı % 86 olup düzeyi iyidir. 

 

 

 

 



 

 

GZTF (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak 
bilgileri ile kurumumuz çalışanları ile yapılan toplantılar ve paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun 
ve gelişime açık alanlar, iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek güçlü ve zayıf taraflar ile fırsat ve tehditler 
belirlenmiştir. Yapılan değerlendirmeler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar aşağıda belirtilmiştir.  
 

İçsel Faktörler  
Okulumuzda yapılan değerlendirme neticesinde elde edilen güçlü ve zayıf yönler sırasıyla aşağıdaki 
verilmiştir.  
 

Okulumuzun Güçlü Yönleri  
 Kurumun kayıt alanında bulunan yerleşik nüfusun tümüne ulaşabiliyor olması  
 İletişimin hızlı sağlanması  
 Kurumumuzun diğer kurum, kuruluş ve STK’lar ile sürdürülebilir ve verimli iş birliklerinin olması  
 Kurumumuzun sosyal, kültürel projeler ve sportif faaliyetler ile yerel/ulusal alanlarda başarılı 

olması  
 İletişim ve yazışmalarda teknolojik donanımın etkin kullanılıyor olması  
 Kurum personelinin verimlilik ve etkinliğinin artırılmasına yönelik hizmet içi eğitim faaliyetlerinin 

düzenleniyor olması  
 Kurumumuz teknolojik alt yapısının yeterli düzeyde olması  
 Okul misyon ve vizyonunun belirlenmiş olması  
 Okul içindeki iletişimin sağlıklı olması  
 Eğitim materyali konusunda imkânların geniş olması  
 Okulun merkezi bir yerde olması, ulaşım imkânlarının kolay olması  

 

Okulumuzun Zayıf Yönleri  
 

 Bazı velilerin halen okul hayatının önemine inanmayışı  
 Sosyal faaliyetleri sürdürülebileceği alanların kısıtlı olması  
 Okulöncesi çağ çocuklarının velilerinin okulöncesi eğitime çocuklarını göndermek konusundaki 

farkındalık düzeylerinin düşük olması  
 Kurum personelinin bir kısmının gelişime (teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay uyum sağlayamaması  

Dış Faktörler  
PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi  
 

Ülkemizde eğitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek çok olgu, küresel bir algıyla 
yeniden tasarlanmaya başlanmıştır. Küreselleşme ve bilgi toplumunun dinamik oluşumlar olduğu dikkate 
alındığında eğitim, eğitimli insan, öğrenme, okul, okul yöneticisi, öğretmen ve öğrenci gibi kavramların 
yeniden tartışılması gerekmektedir. 

 

 

 

 

 



 

 

Tablo 10: PESTLE Analizi 

 

Politik ve yasal etmenler  Ekonomik çevre değişkenleri  
 

İlgili yasalar,  
AB’ye uyum sürecinde olmamız,  
Stratejik planlamanın devlet politikası haline gelmesi,  
Değişen Milli Eğitim sistemi,  
Hükümet politikaları,  
Uluslararası ilişkiler  
 

 

Dünyadaki genel ekonomik durum,  
İşgücü durumu,  
Gelir kaynakları,  
 

Sosyal-kültürel çevre değişkenleri  Teknolojik çevre değişkenleri  
 

Sosyal – kültürel faaliyet alanlarının geniş olması,  
Okulumuzun sportif faaliyetler yönünden çok başarılı 
olması  
Okulumuzda yapılan seminer etkinliklerinin yeterli 
derecede olması  
Okulumuz çevresinin eğitime verdiği önem istenilen 
düzeyde olması,  
 

 

Bilişim Teknolojileri,  
Teknoloji kullanımına eğilim,  
Bilgiye ulaşım imkânlarının artması,  
Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki gelişmeler,  
Medyanın etkileri,  
Her sınıfta akıllı tahtanın bulunması,  
Ders planlarının akıllı tahtanın da işlevsel 
olarak kullanılmasına yönelik planlanması,  
Uygulama laboratuvarlarının günümüz 
teknolojisine uyarlanması  
 

 

Üst Politika Belgeleri  
Üst politika belgelerinde MEB kapsamına giren konular ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde 

yer alan politikalar dikkate alınmıştır. Stratejik plan çalışmaları kapsamında taranmış olan politika belgeleri 
aşağıda verilmiştir.  

 MEB 2011-2014 Stratejik Planı  
 MEB 2015-2019 Stratejik Planı  
 MEB 2019-2023 Stratejik Planı  
 Bozdoğan İlçe MEB 2015-2019 Stratejik Planı  
 Bozdoğan İlçe MEB 2019-2023 Stratejik Planı  
 Millî Eğitim Şura Kararları  
 Millî Eğitim Kalite Çerçevesi  

 Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi  
 Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi  

Yapılan değerlendirmeler neticesinde tespit edilen fırsatlar ve tehditler sırasıyla tablolarda verilmiştir.  
 

Okulumuzun Fırsatları  
 Yeni eğitim programını kavramış genç öğretmen kadrosunun oluşu  
 Bilgisayarlarımızın bulunması  
 Yapıcı bir eğitim kadrosuna sahip oluşu  
 Okul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor olması  



 

 

 Öğrenci sayısının yeterli olması ve öğretmenlerin öğrencilerle daha fazla ilgilenebilme imkânın 
olması  

 Birçok öğretmenizin fedakâr oluşu ve öğrencilerimize her türlü desteği vermeleri  
 Kurumun kayıt alanında bulunan paydaşların eğitim-öğretim faaliyetlerine destek vermesi  
 Eğitimde bölgesel ve uluslararası iş birliği hareketlerinin artması  
 Velilerimizin eğitim öğretime önem vermesi  
 Kurum personelinin verimlilik ve etkinliğinin artırılmasına yönelik düzenlenen hizmet içi eğitim 

faaliyetlerinin olması  
 Milli Eğitim Bakanlığı MEBBİS ve e-okul sisteminin okulumuzun/kurumumuzun iş ve işlemlerini 

kolaylaştırıyor olması  
 

Okulumuzun Tehditleri  

 Bazı velilerin çok fazla korumacı yaklaşımı  
 Öğrenci ebeveynlerinin sınav odaklı akademik başarıyı artırıcı faaliyetlere, davranış merkezli eğitim 

faaliyetlerine oranla daha çok önem vermesi.  
 Çocuk ve gençlerin sanal ortamda daha fazla zaman geçirmeleri ve bunu hayat tarzı haline 

getirmelerinden dolayı sosyal medyada yaşanan olumsuzluklar, aile denetiminin eksikliği ve 
toplumsal değerlerde yaşanan yozlaşma.  

 

Gelişim ve Sorun Alanları  
Merkez İlkokulu Stratejik Plan hazırlıkları kapsamında paydaş analizi, kurum içi ve dışı analiz 

sonucunda elde edilen GZFT analizi verilerine göre kurumumuzun gelişim ve sorun alanları tespit 
edilmiştir. Belirlenen gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZTF analizinden yola çıkarak, eğitim ve öğretim 

faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite başlıklarında 
plan mimarisi oluşturulmuştur. Ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 
ilişkilendirilmesi için hedef, gösterge ve eylemler belirlenmiştir. 

 

Tablo 11: Gelişim ve Sorun Alanları 
TEMALAR  

1.TEMA: EĞITIM VE ÖĞRETIME ERIŞIM  

1.  Okul öncesi eğitimde devam/devamsızlık bilincini geliştirmek  

2.  Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kendilerine uygun eğitime erişiminin arttırması  

3.  Öğrenciler ile ilgili velilere gerçekçi ve sık geri dönütler vererek, okul-veli etkileşiminin 
artırılması  

4.  Yetenekli öğrencilerin tespit edilerek yeteneklerinin geliştirilmesi  

2.TEMA: EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE  

1.  Eğitim öğretim sürecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılan öğrenci 
sayısının arttırılma  

2.  Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanma oranın arttırılması  

3.  Yabancı dil yeterliliğinin arttırılması  



 

 

4.  Kitap okuma oranının arttırılması  

5.  Sınav kaygısının azaltılması konusunda çalışmaların arttırılması  

6.  Öğrencilerin sosyal etkinlik faaliyetlerinin (uzman konuk, gezi, eğitim fuarları, yazar 
etkinlikleri vb.) arttırılması  

7.  Öğrencilerin akademik başarılarının arttırılması  

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE  

1.  Kurumsal aidiyet duygusunun arttırılması  

2.  İnsan kaynaklarının mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi  

3.  Çalışma ortamlarının iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi  

4.  Hizmet içi eğitim kalitesinin arttırılması  

5.  Okul Aile Birliği çalışmalarının etkin bir şekilde devam ettirilmesi  

6.  Kurumsal yönetimden memnun olan paydaş oranının arttırılması  

7.  Kurumsal iletişimden memnun olan paydaş oranının arttırılması  

9.  Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliğinin arttırılması  

10.  Okul ve iş güvenliğini arttırmaya yönelik çalışmaların devam ettirilmesi  

11.  Kurum içinde spor salonu, konferans salonu, kütüphane, drama, satranç, bilişim, resim vb. 
atöleyelerden yararlanma imkânının arttırılması  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER  
 
Misyonumuz  

Üreten, kendini her konuda geliştiren çalışmayı ilke edinmiş sorgulayan,  işbirliği yapabilen, başladığı 
işte sonuca varabilen değerlerine sahip çıkan empati kurabilen ve özdenetimi gelişmiş saygı ve sevgi 
kavramlarını bilen ve hayatında uygulayabilen bireyler yetiştiren bir kurumuz. 
 

 Vizyonumuz  

Bireylerin sosyal, bilişsel ve akademik düzeyde kendine yeterli hale gelebilmesi için ihtiyaç duydukları 
fırsatları sunan destek olan  bir kurum olmaktır. 

Temel Değerlerimiz  
Global standartlarda, yenilikçi eğitim anlayışını benimseyerek, tüm çalışmalarında kaliteyi ön planda 
tutarak, problemlere karşı sonuç odaklı yaklaşımıyla gençlere örnek oluşturarak, yeni kuşakları “iyi insan 
olma” bilinciyle yetiştirerek öğrencilerini başarılı bir geleceğe hazırlamaktır.  
Hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanmak,  
Ülkemizin geleceği konusunda sorumluluk,  
Birbirine saygı ve sevgi göstermek,  
Her çalışana değer vermek, eşit fırsat tanımak,  
Hatayı oluşmadan önlemek,  
Açık ve dürüst iletişim,  
Çevreyi koruma bilinci,  
Sürekli gelişim,  
Herkese katma değer üretme fırsatı tanımak,  
Problemin değil, çözümün parçası olmaya çalışmak,  
Karar almada şeffaflık ve hesap verebilirlik.  
Ben değil biz kültürünü yerleştirmek,  
Milli ve manevi değerlere bağlı kalmak,  
Demokrasi kültürüne sahip olmak  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER  
AMAÇ 1 (A1) Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan 

her bireye ulaşmak 

Hedef 1.1 

(H1.1) 

İlkokul eğitim kurumlarında 7 gün ve üzeri devamsızlık oranını %2 lik oranı sıfıra indirmek. 

  Hedef 1.2 

(H1.2) 

Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim ve rehberlik 
gereksinimlerini karşılamak 

AMAÇ 2 (A2) Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı 
yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik 
kaliteli eğitim hizmeti sunmak 

Hedef 2.1 

(H2.1) 

2028 yılına kadar her öğrencimizin yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde proje tabanlı 
bilimsel, teknolojik çalışmalardan en az 1’ine aktif katılımını sağlamak 

Hedef 2.2 

(H2.2) 

EBA kullanan öğrenci oranlarını %60 a, EBA kullanan öğretmen oranlarını %100'e çıkarmak 

Hedef 2.3 

(H2.3) 

Öğrencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamak üzere her eğitim-öğretim 
kademesinde en az 1 faaliyete katılımlarını sağlamak 

Hedef 2.4 

(H2.4) 

Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her yönetici ve 
öğretmenimizin plan döneminin her yılında en az 1 hizmet içi eğitim faaliyetine katılımını 
sağlamak 

AMAÇ 3 (A3) Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları 
karşılayacak nitelikte geliştirmek 

Hedef 3.1 

(H3.1) 

Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate 
alarak fiziksel ortamların güvenlik ve sağlık standartlarını %100’e çıkarmak 

Hedef 3.2 

(H3.2) 

Kuruma CİMER, MEBİM, e-Muhtar, dilekçe ve benzeri yollarla yapılan şikayet sayısını 0'a 

indirmek. 

 

•  Stratejik Hedefler, Performans Göstergeleri, Stratejiler 

Amaç 1 (A1) Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan 
her bireye ulaşmak 

Hedef 1.1 (H1.1) İlkokul eğitim kurumlarında 7 gün ve üzeri devamsızlık oranını %2’den sıfıra indirmek 



 

 

HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut  

(2024) 

Hedef 

(2028) 
Sorumlu Birim 

PG 1.1.1 İlkokul net okullaşma oranı (6-9 Yaş) 100% 100% Okul Müdürlüğü 

PG 1.1.2 7 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık oranı 2% 0% Öğretmenler Kurulu 

PG 1.1.3 Sürekli devamsız öğrenci oranı 0% 0% Öğretmenler Kurulu 

PG 1.1.4 
İlkokul 1. sınıf öğrencilerinden en az 1 yıl 
okulöncesi eğitim almış öğrenci oranı 

%70 %98 Öğretmenler Kurulu 

 

A1 
Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her 
bireye ulaşmak 

H1.1 İlkokul eğitim kurumlarında 7 gün ve üzeri devamsızlık oranını %2’den %0’a indirmek 

Performans 

Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi (%) 

 

2024(MEVCUT) 
2019 2020 2021 2022 2023 

İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 1.1.1 25% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  6 ay 6 ay 

PG 1.1.2 40% 2% 2% 1% 1% 0% 0%  6 ay 6 ay 

PG 1.1.3 15% 0% 0% 0% 0% 0% 0%  6 ay 6 ay 

PG 1.1.4 20% 75% 85% 88% 91% 94% 98%  6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Öğretmenler Kurulu 

İşb. Yap. Birim(ler) Zümre Öğretmenler Kurulu 

Riskler Veli iletişim ve adres bilgilerine ulaşılamaması 

Stratejiler 

Hazırlanacak program doğrultusunda her öğrencimiz ilkokul döneminde en az 1 kez ziyaret 
edilecek 

Veli paylaşım günleri düzenlenecek 

Velilerin bilgi düzeylerinin artırılması için eğitim faaliyetleri düzenlenecek 

Maliyet Tahmini - 

Tespitler 7 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık oranı beklenen seviyenin üzerindedir 

İhtiyaçlar 

Okul-Aile işbirliğinin geliştirilmesi 

Veli eğitimleri 

Devamsızlık oranlarının azaltılması 



 

 

 

Amaç 1 (A1) Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her 
bireye ulaşmak 

Hedef 1.2 (H1.2) Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim ve rehberlik 

gereksinimlerini karşılamak 

HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut  

(2024) 

Hedef 

(2028) 
Sorumlu Birim 

PG 1.2.1 Özel Eğitim Sınıfı Sayısı (Toplam) 1 1 Öğretmenler Kurulu 

PG 1.2.2 Destek Odası Sayısı (Toplam) 4 5 Öğretmenler Kurulu 

PG 1.2.3 Özel eğitim kapsamında tanılanmış öğrenci sayısı (Toplam) 15 8 Öğretmenler Kurulu 

PG 1.2.4 
Resmi özel eğitim kurumlarından yararlanan öğrenci sayısı 
(Toplam) 

13 8 Öğretmenler Kurulu 

PG 1.2.5 Evde eğitim alan öğrenci sayısı 0 0 Öğretmenler Kurulu 

PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan öğrenci sayısı 100 100 Öğretmenler Kurulu 

PG 1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayısı 70 100 Öğretmenler Kurulu 

PG 1.2.8 
Velilere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı (kurs, seminer, 
eğitim, proje çalışmaları vb.) 

5 15 Öğretmenler Kurulu 

PG 1.2.9 Velilere yönelik düzenlenen faaliyetlere katılan veli oranı  30% 70% Öğretmenler Kurulu 

PG 1.2.10 
TBM (Türkiye Bağımlılıkla Mücadele) Programı kapsamında 
eğitim verilen öğrenci sayısı 

100 150 Öğretmenler Kurulu 

PG 1.2.11 
TBM (Türkiye Bağımlılıkla Mücadele) Programı kapsamında 
eğitim verilen öğretmen sayısı 

20 20 Öğretmenler Kurulu 

PG 1.2.12 
TBM (Türkiye Bağımlılıkla Mücadele) Programı kapsamında 
eğitim verilen yardımcı personel sayısı 

2 2 Öğretmenler Kurulu 

PG 1.2.13 
TBM (Türkiye Bağımlılıkla Mücadele) Programı kapsamında 
eğitim verilen veli sayısı 

50 100 Öğretmenler Kurulu 

A1 
Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her 
bireye ulaşmak 

H1.2 Özel eğitime ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim ve rehberlik 



 

 

gereksinimlerini karşılamak 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

2024(MEVCUT) 
2019 2020 2021 2022 2023 

İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 1.2.1 15% 0 0 0 1 1 1  6 ay 6 ay 

PG 1.2.2 10% 4 1 1 1 1 1  6 ay 6 ay 

PG 1.2.3 10% 15 8 8 8 8 8  6 ay 6 ay 

PG 1.2.4 10% 13 6 6 7 7 8  6 ay 6 ay 

PG 1.2.5 10% 0 0 0 0 0 0  6 ay 6 ay 

PG 1.2.6 10% 8 26 45 63 82 100  6 ay 6 ay 

PG 1.2.7 5% 16 29 42 54 67 80  6 ay 6 ay 

PG 1.2.8 5% 1 1 2 2 3 3  6 ay 6 ay 

PG 1.2.9 5% 85% 86% 87% 88% 89% 90%  6 ay 6 ay 

PG 1.2.10 5% 150 156 162 168 174 180  6 ay 6 ay 

PG 1.2.11 5% 10 10 10 10 10 10  6 ay 6 ay 

PG 1.2.12 5% 2 2 2 2 2 2  6 ay 6 ay 

PG 1.2.13 5% 110 114 118 122 126 130  6 ay 6 ay 

Sorumlu 

Birim 
Öğretmenler Kurulu 

İşb. Yap. 
Birim(ler) 

Zümre Öğretmenler Kurulu 

Riskler 

“Özel eğitim” kavramı ile ilgili önyargılar 

Velilerin özel eğitim öğrencilerine yönelik çalışmaları reddetmesi 

Bağımlılık sorunu olan öğrenci ve velilerin toplumdan dışlanma kaygıları 

Stratejiler 

Tüm öğrencilere ve velilere özel eğitim çalışmaları hakkında bilgilendirme yapılacak 

Özel eğitim öğrencilerinin çalışmaları düzenli olarak okul genelinde sergilenecek 

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden destek alınarak özel eğitim ve bağımlılıkla mücadele konusunda 
uzman desteğiyle eğitim verilecek 

Maliyet 

Tahmini 
0 

Tespitler 

“Özel eğitim” kavramı ile ilgili önyargılar mevcuttur 

Kurumumuzda özel eğitim sınıfı bulunmamaktadır 

Kurumumuzun fiziksel yapısı özel eğitim sınıfı ve destek odası oluşturulmasını güçleştirmektedir 

İhtiyaçlar Özel eğitim sınıfı, destek odası, diğer kurumlarla işbirliği, eğitim faaliyetlerinde uzman desteği 



 

 

Amaç 2 (A2) 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme 
ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak 

 

Hedef 2.1 

(H2.1) 

2023 yılına kadar her öğrencimizin yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde proje tabanlı bilimsel, 
teknolojik çalışmalardan en az 1’ine aktif katılımını sağlamak 

 
HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut  

(2024) 
Hedef (2028) 

Sorumlu 

Birim 

PG 2.1.1 TÜBİTAK 4004 başvuru sayısı 0 1 Proje Ekibi 

PG 2.1.2 TÜBİTAK 4004 kabul sayısı 0 1 Proje Ekibi 

PG 2.1.3 TÜBİTAK 4005 başvuru sayısı 0 1 Proje Ekibi 

PG 2.1.4 TÜBİTAK 4005 kabul sayısı 0 1 Proje Ekibi 

PG 2.1.5 TÜBİTAK 4007 başvuru sayısı 0 1 Proje Ekibi 

PG 2.1.6 TÜBİTAK 4007 kabul sayısı 0 1 Proje Ekibi 

PG 2.1.7 
Avrupa Komisyonu Tarafından Açılan Teklif Çağrılarına Başvuru 
Sayısı 0 1 Proje Ekibi 

PG 2.1.8 Uluslararası (diğer) projelere/yarışmalara yapılan başvuru sayısı 0 1 Proje Ekibi 

PG 2.1.9 Ulusal (diğer) projelere/yarışmalara yapılan başvuru sayısı 0 1 Proje Ekibi 

PG 2.1.10 
Uluslararası (diğer) projelerde/yarışmalarda derece elde edilen 

başvuru sayısı 0 1 Proje Ekibi 

PG 2.1.11 
Ulusal (diğer) projelerde/yarışmalarda derece elde edilen 
başvuru sayısı 0 1 Proje Ekibi 

PG 2.1.12 Erasmus+ Programlarına/Projelerine Katılan Öğretmen Sayısı  0 5 Proje Ekibi 

PG 2.1.13 
Erasmus+ Hareketlilik Programlarına/Projelerine Katılan Öğrenci 
Sayısı  0 30 Proje Ekibi 

PG 2.1.14 
Erasmus+ Hareketlilik Programlarına/Projelerine Katılan Yönetici 
Sayısı 0 2 Proje Ekibi 

PG 2.1.15 
Erasmus+ bilgilendirme toplantılarına/eğitimlerine katılan 
öğretmen sayısı 0 10 Proje Ekibi 

PG 2.1.16 
Erasmus+ bilgilendirme toplantılarına/eğitimlerine katılan 
yönetici sayısı 1 2 Proje Ekibi 

PG 2.1.17 E-twinning portalına kayıtlı öğretmen sayısı 6 10 Proje Ekibi 

PG 2.1.18 E-twinning portalında yürütülen proje sayısı 1 1 Proje Ekibi 

PG 2.1.19 
E-twinning bilgilendirme toplantılarına/eğitimlerine katılan 
öğretmen sayısı 4 10 Proje Ekibi 



 

 

 

 

A2 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme 
ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak 

H2.1 
2023 yılına kadar her öğrencimizin yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde proje tabanlı 
bilimsel, teknolojik çalışmalardan en az 1’ine aktif katılımını sağlamak 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi (%) 

 2024 

(MEVCUT) 
2019 2020 2021 2022 2023 

İzleme 
Sıklığı 

Raporlama Sıklığı 

PG 2.1.1 3% 0 0 0 1 1 1  6 ay 6 ay 

PG 2.1.2 4% 0 0 0 1 1 1  6 ay 6 ay 

PG 2.1.3 3% 0 0 0 1 1 1  6 ay 6 ay 

PG 2.1.4 4% 0 0 0 1 1 1  6 ay 6 ay 

PG 2.1.5 3% 0 0 0 1 1 1  6 ay 6 ay 

PG 2.1.6 4% 0 0 0 1 1 1  6 ay 6 ay 

PG 2.1.7 3% 6 0 0 1 1 1  6 ay 6 ay 

PG 2.1.8 3% 1 0 0 1 1 1  6 ay 6 ay 

PG 2.1.9 3% 0 0 0 1 1 1  6 ay 6 ay 

PG 2.1.20 
E-twinning bilgilendirme toplantılarına/eğitimlerine katılan 
yönetici sayısı 0 10 Proje Ekibi 

PG 2.1.21 Müdürlük bünyesinde yerel düzeyde yürütülen proje sayısı 4 6 Proje Ekibi 

PG 2.1.22 
Yerel/bölgesel/bakanlık projeleri konusunda eğitim alan yönetici 
sayısı  1 2 Proje Ekibi 

PG 2.1.23 
Yerel/bölgesel/bakanlık projeleri konusunda eğitim alan 
öğretmen sayısı  3 10 Proje Ekibi 

PG 2.1.24 
Bakanlık projelerine (Eğitimde Yenilikçilik Ödülleri vb.) başvuru 
sayısı  0 1 Proje Ekibi 

PG 2.1.25 
Bilimsel ve teknolojik çalışmalar kapsamında düzenlenen (şenlik, 
sergi, yarışma) faaliyet sayısı 0 1 Proje Ekibi 

PG 2.1.26 

STEM Eğitimi çalışmaları kapsamında düzenlenen eğitim 
faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan 

personel sayısı 
4 10 Proje Ekibi 

PG 2.1.27 STEM Eğitim Merkezlerinden yararlanan öğrenci sayısı 20 100 Proje Ekibi 

PG 2.1.28 Açılan STEM Atölyesi sayısı 0 1 Proje Ekibi 



 

 

PG 2.1.10 3% 0 0 0 1 1 1  6 ay 6 ay 

PG 2.1.11 3% 0 0 0 1 1 1  6 ay 6 ay 

PG 2.1.12 3% 10 10 10 10 10 10  6 ay 6 ay 

PG 2.1.13 4% 14 17 20 24 27 30  6 ay 6 ay 

PG 2.1.14 3% 1 1 1 2 2 2  6 ay 6 ay 

PG 2.1.15 4% 10 10 10 10 10 10  6 ay 6 ay 

PG 2.1.16 3% 1 1 1 2 2 2  6 ay 6 ay 

PG 2.1.17 3% 2 4 5 7 8 10  6 ay 6 ay 

PG 2.1.18 4% 0 0 0 1 1 1  6 ay 6 ay 

PG 2.1.19 4% 4 5 6 8 9 10  6 ay 6 ay 

PG 2.1.20 4% 0 2 4 6 8 10  6 ay 6 ay 

PG 2.1.21 4% 4 4 5 5 6 6  6 ay 6 ay 

PG 2.1.22 4% 1 1 1 2 2 2  6 ay 6 ay 

PG 2.1.23 4% 3 4 6 7 9 10  6 ay 6 ay 

PG 2.1.24 4% 0 0 0 1 1 1  6 ay 6 ay 

PG 2.1.25 4% 0 0 0 1 1 1  6 ay 6 ay 

PG 2.1.26 4% 4 5 6 8 9 10  6 ay 6 ay 

PG 2.1.27 4% 0 0 0 1 1 1  6 ay 6 ay 

PG 2.1.28 4% 0 0 0 1 1 1  6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Proje Ekibi 

İşb. Yap. Birim(ler) Öğretmenler Kurulu 

Riskler 

AB Fonlarında yapılması muhtemel kısıtlamalar 

TÜBİTAK Fonlarında yapılması muhtemel kısıtlamalar 

Hibe projeleri dışındaki proje çalışmalarına maddi destek sağlanamaması 

Stratejiler 

Öğretmenlerimizin tamamına proje hazırlama eğitimi verilecek 

Her öğrencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararası proje çalışmasına katılımı sağlanacak 

Proje çalışmalarına öğrenci velilerinin katılımı sağlanacak 

Maliyet Tahmini - 

Tespitler Okulumuzun bağımsız bir bütçesinin olmaması 



 

 

Okul-Aile birliği gelirlerinin zorunlu ihtiyaçları karşılayacak miktarda olması 

İhtiyaçlar Proje hazırlama eğitimleri  

 

Amaç 2 (A2) Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle 
çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti 
sunmak 

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan öğrenci oranlarını %60’ye, EBA kullanan öğretmen oranlarını %100’e 
çıkarmak 

     
HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut  

(2024) 

Hedef 

(2028) 
Sorumlu Birim 

PG 2.2.1 

FATİH Projesi kapsamında 
eğitmenlerin verdiği kurslara 
katılan öğretmen sayısı 

0 19 
Zümre Öğretmenler 

Kurulu 

PG 2.2.2 EBA kullanan öğretmen oranı 30% 100% 
Zümre Öğretmenler 

Kurulu 

PG 2.2.3 EBA kullanan öğrenci oranı 10% 50% 
Zümre Öğretmenler 

Kurulu 

 

A2 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle 
çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak 

H2.2 
EBA kullanan öğrenci oranlarını %50’ye, EBA kullanan öğretmen oranlarını %100’e 
çıkarmak 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi (%) 

 

2024(MEVCUT) 
2019 2020 2021 2022 2023 

İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 2.2.1 20% 0 3 3 4 4 5  6 ay 6 ay 

PG 2.2.2 40% 30% 44% 58% 72% 86% 100%  6 ay 6 ay 

PG 2.2.3 40% 7% 16% 24% 33% 41% 50%  6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Zümre Öğretmenler Kurulu 

İşb. Yap. Birim(ler) Öğretmenler Kurulu 

Riskler 
Her öğrencinin evinde internet altyapısı olmaması 

Teknolojinin kullanımı konusunda bilgi düzeyinin düşük olması 

Stratejiler 
Teknolojinin verimli kullanımı konusunda öğrencilere ve velilere yönelik çalışmalar 



 

 

düzenlenecek 

Öğretmenlere EBA kullanımı konusunda bilgilendirme yapılacak 

Teknolojinin etkin ve verimli kullanımı ile ilgili öğrencilere ve velilere bilgilendirme 
yapılacak 

Maliyet Tahmini 0 

Tespitler 

EBA kullanan öğretmen oranı beklenen seviyenin altındadır  

EBA kullanan öğrenci oranı beklenen seviyenin altındadır 

Tüm öğrencilerin evlerinde internet altyapısı ve bilgisayar bulunmamaktadır 

Veliler, teknolojik araçları (telefon, bilgisayar, tablet) “başından savma” aracı olarak 
görmektedirler 

Veliler, teknolojik araçları bilinçli kullanmayı öğretmek yerine “yasaklama” yöntemine 
başvurmaktadır 

İhtiyaçlar 

Bilinçli teknoloji kullanımı eğitimlerinin düzenlenmesi 

EBA kullanımı ile ilgili bilgilendirme çalışmaları 

Teknolojinin bilinçli kullanımı konusunda öğrenci ve veli eğitimleri 

 

Amaç 2 (A2) Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle 
çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti 

sunmak 

Hedef 2.3 (H2.3) Öğrencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamak üzere her eğitim-

öğretim kademesinde en az 1 faaliyete katılımlarını sağlamak 

     
HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut  

(2024) 

Hedef 

(2028) 
Sorumlu Birim 

PG 2.3.1 
Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarından birinde en az 
bir faaliyete katılan öğrenci oranı 

90% 100% 
Öğretmenler 

Kurulu 

PG 2.3.2 Evinde/işyerinde ziyaret edilen öğrenci/veli oranı 79% 100% 
Öğretmenler 

Kurulu 

PG 2.3.3 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 17 20 
Öğretmenler 

Kurulu 

 

 

 



 

 

A2 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme 
ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak 

H2.3 
Öğrencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamak üzere her eğitim-öğretim 
kademesinde en az 1 faaliyete katılımlarını sağlamak 

Performans 

Göstergeleri 
Hedefe Etkisi (%) 

 

2024(MEVCUT) 
2019 2020 2021 2022 2023 

İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 2.3.1 25% 90% 92% 94% 96% 98% 100%  6 ay 6 ay 

PG 2.3.2 50% 79% 83% 87% 92% 96% 100%  6 ay 6 ay 

PG 2.3.3 25% 17 18 18 19 19 20  6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Öğretmenler Kurulu 

İşb. Yap. Birim(ler) Proje Ekibi 

Riskler 

“Eğitimde Başarı” kavramından yalnızca akademik başarının anlaşılması 

Eğitimcilerin yerel ve ulusal düzeyde yürütülen çalışmalara gönüllü olarak yeterli destek 
vermemesi 

Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamaması 

Stratejiler 

Eğitim öğretim yılı içerisinde her öğrencimizin en az 1 sosyal faaliyete katılımı sağlanacak 

Her öğrencimiz ilkokul öğrenim hayatı boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek 

Bilinçli okuma ve yazma becerilerinin kazandırılması için “okuma ve yazma” temalı düzenli 
çalışmalar yapılacak 

Öğrencilerin akademik, sosyal ve duyuşsal becerilerinin uyumluluğu takip edilecek 

Maliyet Tahmini - 

Tespitler 

“Başarı” kavramı denince yalnızca akademik başarı anlaşılmaktadır 

Sosyal faaliyetlerde yalnızca belirli öğrenciler görev almaktadır 

Gönüllü öğretmenlere düşen iş yükü artmakta ve bu durum bıkkınlığa sebep olmaktadır 

Öğrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacağı şeklinde yanlış 
kanıya sahiptir 

Evde okuma ve yazma becerilerinin kazandırılması çalışmalarına çoğunlukla 1 ve 2. sınıfta yer 
verilmektedir 

İhtiyaçlar 

Her öğrencinin katılım sağlayabileceği şekilde sosyal faaliyetler düzenlemek 

Okuma ve yazma becerileri ile ilgili çalışmaların tüm sınıf seviyelerine yayılması 

Anne, baba ve çocukların birlikte okumasını sağlayabilecek çalışmalar 

 



 

 

Amaç 2 (A2) Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme 
ulaştırmak ve  21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak 

Hedef 2.4 (H2.4) Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her yönetici ve 
öğretmenimizin plan döneminin her yılında en az 1 hizmet içi eğitim faaliyetine katılımını 
sağlamak 

     HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut  

(2024) 

Hedef 

(2028) 
Sorumlu Birim 

PG 2.4.1 
Öğretmenlerimize yönelik, kurumun istekte bulunduğu 
hizmet içi eğitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayısı  1 3 Okul Yönetimi 

PG 2.4.2 
Yöneticilerimize yönelik, kurumun istekte bulunduğu hizmet 
içi eğitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayısı 1 3 Okul Yönetimi 

PG 2.4.3 
Hizmet içi eğitim faaliyetlerini devamsızlık sebebiyle 
tamamlayamayan öğretmen sayısı 0 0 Okul Yönetimi 

PG 2.4.4 
Hizmet içi eğitim faaliyetlerini devamsızlık sebebiyle 
tamamlayamayan yönetici sayısı 0 0 Okul Yönetimi 

PG 2.4.5 Yardımcı personel sayısı (Okul Aile Birliği aidatları, bağışlar) 0 1 Okul Yönetimi 

PG 2.4.6 Disiplin cezası alan yönetici sayısı 0 0 Okul Yönetimi 

PG 2.4.7 Disiplin cezası alan öğretmen sayısı 0 0 Okul Yönetimi 

PG 2.4.8 Disiplin cezası alan personel sayısı 0 0 Okul Yönetimi 

 

A2 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme 
ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak 

H2.4 
Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her yönetici ve 
öğretmenimizin plan döneminin her yılında en az 1 hizmet içi eğitim faaliyetine katılımını sağlamak 

Performans 

Göstergeleri 
Hedefe Etkisi (%) 

 2024 

(MEVCUT) 
2019 2020 2021 2022 2023 

İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 2.4.1 12,50% 2 2 2 3 3 3  6 ay 6 ay 

PG 2.4.2 12,50% 2 2 2 3 3 3  6 ay 6 ay 

PG 2.4.3 12,50% 0 0 0 0 0 0  6 ay 6 ay 

PG 2.4.4 12,50% 0 0 0 0 0 0  6 ay 6 ay 

PG 2.4.5 12,50% 1 1 1 1 1 1  6 ay 6 ay 

PG 2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0  6 ay 6 ay 

PG 2.4.7 12,50% 0 0 0 0 0 0  6 ay 6 ay 



 

 

PG 2.4.8 12,50% 0 0 0 0 0 0  6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Okul Yönetimi 

İşb. Yap. Birim(ler) Öğretmenler Kurulu 

Riskler 

Eğitim faaliyetlerine çoğunlukla az sayıdaki gönüllü öğretmenin katılması, eğitime katılacak 
öğretmenlerin görevlendirmelerinin çoğunlukla resen yapılması 

Şikâyet sahiplerinin, şikâyet edilebilecek konular hakkında hukuki altyapılarının yetersiz olması 

Velilerin, yaşanan her sorunda ilgili kişi veya kurum yerine şikâyet yöntemlerine başvurması 

Şikâyet mekanizmalarının sayı ve çeşitlilik itibariyle fazla olması 

Stratejiler 

Hizmet içi eğitim faaliyetlerinden öğretmen ve yöneticilerin görüşleri alınacak 

Kurumsal kültürün oluşturulması için okul-aile ilişkilerinde etkin işbirliği yöntemleri geliştirilecek 

Maliyet Tahmini 0 

Tespitler 

Hizmet içi eğitim faaliyetleri çoğunlukla resen düzenlenmektedir 

Hizmet içi eğitim faaliyetleri ders saatlerinin dışında düzenlendiği için katılımcılarda isteksizliğe 
sebep olmaktadır. 

İhtiyaçlar Paydaş görüşlerinin değerlendirilmesi, işbirliğinin geliştirilmesi 

 

Amaç 3 (A3) Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları 
karşılayacak nitelikte geliştirmek 

Hedef 3.1 

(H3.1) 

Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate 
alarak fiziksel ortamların güvenlik ve sağlık standartlarını %100’e çıkarmak 

     HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut  

(2023) 

Hedef 

(2028) 
Sorumlu Birim 

PG 3.1.1 
Engellilerin hizmetine sunulan asansörlerden aktif 
kullanılan asansör oranı 

0% 100% Okul Yönetimi 

PG 3.1.2 
Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarından 
aktif kullanılan engelli rampası oranı 

100% 100% Okul Yönetimi 

PG 3.1.3 Kurum Risk Analizi sayısı 1 1 Okul Yönetimi 

PG 3.1.4 Kurum Acil Durum Planı sayısı 1 1 Okul Yönetimi 

PG 3.1.5 Güvenlik kamerası sistemi sayısı 1 1 Okul Yönetimi 

PG 3.1.6 
Mevcut kamera sayısının, ihtiyaç duyulan kamera 
sayısına oranı 

100% 100% Okul Yönetimi 



 

 

PG 3.1.7 Güvenlik görevlisi sayısı 0 1 Okul Yönetimi 

PG 3.1.8 Derslik başına düşen öğrenci sayısı 18 18 Okul Yönetimi 

PG 3.1.9 Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 16 16 Okul Yönetimi 

PG 3.1.10 
Kalite standartlarını içeren sertifika sayısı (Beyaz 
Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikaları vb.) 

2 2 Okul Yönetimi 

 

A3 
Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları 
karşılayacak nitelikte geliştirmek 

H3.1 
Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate 
alarak fiziksel ortamların güvenlik ve sağlık standartlarını %100’e çıkarmak 

Performans 

Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi (%) 

 

2024(MEVCUT) 
2019 2020 2021 2022 2023 

İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 3.1.1 15% 0% 100% 100% 100% 100% 100%  6 ay 6 ay 

PG 3.1.2 15% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  6 ay 6 ay 

PG 3.1.3 5% 1 1 1 1 1 1  6 ay 6 ay 

PG 3.1.4 5% 1 1 1 1 1 1  6 ay 6 ay 

PG 3.1.5 5% 1 1 1 1 1 1  6 ay 6 ay 

PG 3.1.6 10% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  6 ay 6 ay 

PG 3.1.7 10% 0 0 0 1 1 1  6 ay 6 ay 

PG 3.1.8 10% 20 20 20 20 20 20  6 ay 6 ay 

PG 3.1.9 10% 20 20 20 20 20 20  6 ay 6 ay 

PG 3.1.10 15% 0 0 0 1 1 1  6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Okul Yönetimi 

İşb. Yap. Birim(ler) Öğretmenler Kurulu 

Riskler 

Güvenlik kamerası ihtiyacının karşılanabilmesi için Okul-Aile Birliği bütçesinin yetersizliği 

Eski yapılı binaların fiziksel şartlarının “Güvenli Okul” standartlarına uymaması, binanın 
dönüştürülmesinde yaşanan fiziksel güçlükler 

Okul kütüphanelerinin, oda/sınıf/derslik vb. ihtiyaçların karşılanabilmesi için 
dönüştürülmesi 

Stratejiler 

Okul binasının yenilenmesi için gerekli girişimler yapılacak 

Okul güvenlik sistemi araçlarının bakım, onarım ve güncellemeleri yapılacak 

Okul kütüphanemize yeni kitaplar kazandırılacak 



 

 

Maliyet Tahmini - 

Tespitler 

Okul binasının fiziki yapısı engelli asansörü yapılmasına uygun değildir 

Okul binası hastaneden dönüştürülen bir binadır bu nedenle sınıfların büyüklükleri 
birbirinden çok farklıdır 

İhtiyaçlar Yeni okul binası yapılması 

 

Amaç 3 (A3) Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları 
karşılayacak nitelikte geliştirmek 

Hedef 3.2 

(H3.2) 

Kuruma CİMER, MEBİM, e-Muhtar, dilekçe ve benzeri yollarla yapılan şikâyet sayısını 0’a 
indirerek memnuniyet düzeyini artırmak. 

     
HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut  

(2024) 

Hedef 

(2028) 
Sorumlu Birim 

PG 3.2.1 
CİMER, MEBİM, E-Muhtar, Dilekçe vb. yollarla kuruma 
başvuru sayısı (tüm başvurular) 

0 0 Okul Yönetimi 

PG 3.2.2 
CİMER, MEBİM, E-Muhtar, Dilekçe vb. yollarla kuruma 
başvuru sayısı (şikâyet) 

0 0 Okul Yönetimi 

PG 3.2.3 
Şikâyet başvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptırım 
sayısı 

0 0 Okul Yönetimi 

PG 3.2.4 Özel “Öğrenci Taşıma Servisleri ile ilgili Şikâyet sayısı 0 0 Okul Yönetimi 

 

Amaç 3 (A3) 
Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları 
karşılayacak nitelikte geliştirmek 

Hedef 3.2 (H3.2) 
Kuruma CİMER, MEBİM, e-Muhtar, dilekçe ve benzeri yollarla yapılan şikâyet sayısını 
0’a indirerek memnuniyet düzeyini artırmak. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

2024(MEVCUT) 
2019 2020 2021 2022 2023 

İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 3.2.1 20% 0 0 0 0 0 0  6 ay 6 ay 

PG 3.2.2 30% 0 0 0 0 0 0  6 ay 6 ay 

PG 3.2.3 40% 0 0 0 0 0 0  6 ay 6 ay 

PG 3.2.4 10% 0 0 0 0 0 0  6 ay  6 ay 

Sorumlu Birim Okul Yönetimi 



 

 

İşb. Yap. 
Birim(ler) 

Öğretmenler Kurulu 

Riskler 

Şikâyet sahiplerinin şikâyet edilebilecek konular hakkında hukuki altyapılarının 
yetersiz olması 

Yaşanan her sorunda, ilgili kişi veya kurum yerine şikâyet yöntemlerine başvurulması 

Şikâyet mekanizmalarının sayı ve çeşitlilik itibariyle fazla olması 

Stratejiler 

Okul-Aile işbirliği geliştirilecek 

Kurumsal kültür oluşması için düzenlenen faaliyetler çeşitlendirilecek 

Kurumsal faaliyetlerimiz sürekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylaşılacak 

Maliyet Tahmini - 

Tespitler 

Şikâyet sahipleri, beklentilerinin karşılanamadığı her durumda şikâyet yoluna 
başvurmaktadır 

Şikâyet sahiplerinin şikâyet başvuru yolları çok çeşitlidir 

İhtiyaçlar 

Öğrenci velilerinin bilinçlendirilmesi 

Şikâyet mekanizmalarının, çalışanların motivasyonlarını düşürmeyecek şekilde 
işletilmesi 

 

BÖLÜM V: İZLEME VE DEĞERLENDİRME  
Stratejik planlar, kuruluşların mevcut durumlarını inceleme, okul kaynaklarını etkili, ekonomik ve verimli 

kullanma, eğitim programları, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon 

ve vizyonların oluşturma, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptama, performanslarını önceden 
belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçme ve bu süreci izleme ve değerlendirmesini yapmak amacı ile 
yapılmaktadır.  

Bu kapsamda Merkez İlkokulu 2024-2028 Stratejik Planının uygulanmaya başlanması ile birlikte varlık 
sebebimiz olan misyonumuzun, ideal geleceğimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranış 
kuralları ve yönetim biçimimizi anlatan temel değerlerimiz, eğitim vizyonu ve MEB’nın ilgili mevzuat ve temel 
ilkeleri doğrultusunda eğitim-öğretimin iş ve işleyişinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarının daha etkin 
kullanımı, nitelikli eğitim koşullarının oluşturulması, öğrenci-veli-öğretmen memnuniyetin artırılması üzerine 

çalışmalar yapılacak ve yürütülecek çalışmaları izleme süreci başlayacaktır.  
Stratejik Planın uygulanmasından sorumlu bölüm, birim ve sorumlular, plan aşamasında tespit edilmiştir. 

Planda yer alan amaç ve hedeflere ulaşabilmek ve çalışmaların izleme ve değerlendirmesini yapabilmek için 
stratejik plan izleme ve değerlendirme görevi “Stratejik Planlama Üst Kurulu’na verilmiştir.  
Performans göstergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendiği ve hedeflendiği şekilde gerçekleştirilip 
gerçekleştirilmediğini ve beklenen çıktıların alınıp alınmadığını ortaya koymak amacı ile okulumuz staretejik 
planı izleme ve değerlendirme çalışmaları, 5 yıllık stratejik planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlemesi 
olarak iki aşamada gerçekleşecektir. Stratejik amaçlar, hedefler, strateji ve politikalar, gerçekleşmeler 
konusundaki açıklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkında bilgileri içeren raporlar sorumlu birimler 
tarafından hazırlanacaktır.  

   Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme sürecinde; stratejik planlama ekibi tarafından ilgili birimlerden 
sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak analiz 



 

 

edilecektir. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri 
okul müdürü başkanlığında ilgili birimler tarafından değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması 
sağlanacaktır. Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak paydaşlar ile 
paylaşılacaktır.  
İzleme ve değerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporların stratejik planda yer alan amaç ve hedeflerle ne 
derece örtüştüğünü;  
 Ne yaptık?  

 Başardığımızı nasıl anlarız?  

 Uygulama ne kadar etkili oluyor?  

 Neler değiştirilmelidir?  

 Gözden kaçan unsurlar var mıdır?  
Sorularını da dikkate alarak bir rapor halinde SPÜK’na sunacaktır. SPÜK, gelen raporlar doğrultusunda 
birimlere, geri bildirimler yapacaktır. Bu aşamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek 
düzeltici önlemeler alınacaktır.  

Merkez İlkokulu performans değerlendirme kavramı statik anlamda bir değerlendirme faaliyeti olarak 
değil de, dinamik bir süreç olarak ele alınacak, çalışanların performanslarını planlama, değerlendirme ve 
geliştirmeyi amaçlayan ve konuya daha geniş açıdan yaklaşan bir sistem olarak değerlendirilecektir.  

Merkez İlkokulu performansı; “Stratejik amaç ve hedeflerine, belirlenen performans göstergelerine ne 
kadar ulaşıldığı, performansın sürekli izlenmesi ve gerekli iyileştirmelerin gerçekleştirilmesi aktivitelerinin bir 
bütün halinde ele alınma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapıldığı, yapılan işlerin belirlenen amaçlara ve 
okulun performansına katkısı, hedef ve stratejilere uygunluğu, kurumda yaşanan gelişmeler hangi yöne doğru 
gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var mı?” gibi temel sorulara cevap verebilecek şekilde 
ölçülecektir.  

Merkez İlkokulu’nda stratejik planın izlenmesi ve gözden geçirilmesi şu şekilde gerçekleştirilecektir:  
 Stratejik plan amaç ve hedeflerinin gerçekleşme düzeyleri periyodik olarak incelenecektir.  

        Merkez İlkokulu stratejik planının gerçekleşme düzeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarının tespit 
edilip zamanında müdahale edilebilmesi; gelişmelerin sağlıklı bir şekilde takibi amacıyla plan kapsamında 
yapılan çalışmaları içeren “faaliyet raporları” hazırlanacaktır.  

        Böylece kurumsal performansın ölçülmesine olanak tanınacaktır. Performans hedeflerine ulaşmak için 
kullanılan yöntem ile yürütülen çalışmaların ve bunlardan elde edilen sonuçların değerlendirilmesi, Bozdoğan 
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü strateji geliştirme şubesince gerçekleştirilecektir.  

        İzleme raporları da göz önünde bulundurularak uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla 
ölçülmesi, belirlenen amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun karşılaştırmalı bir analizi yapılması 
sağlanacaktır.  

      Merkez İlkokulu izleme ve değerlendirme çalışmasıları ile ilgili faaliyet raporunu Haziran ayında Bozdoğan 
İlçe MEM’e sunacaktır.  

 Haziran ayı verilerine göre oluşturulacak rapor, süreci iyileştirme, sorun alanlarını belirleyip çözüm 
geliştirmede bir sonraki yılın çalışmalarına rehberlik edecektir.  

 



 

 

 

 

Tablo 22: İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

İzleme 
Değerlendirme 
Dönemi  

Gerçekleştirilme 
Zamanı  

İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması  Zaman Kapsamı  

Okulun/kurumu 

Birinci  

İzleme- 

Değerlendirme 

Dönemi  

Her yılın Aralık ayı 
içerisinde  

 

1. Adım- Okulun/kurumun Strateji Geliştirmeden sorumlu birimi tarafından 
okulun/kurumun ilgili birimlerden amaç ve hedef performans göstergelerinin 
gerçekleşme durumları hakkında veriler toplanması ve stratejik plan hazırlama ekibine 
verilerin sunulması,  
2. Adım- Stratejik plan hazırlama ekibi tarafından veriler doğrultusunda amaç ve 
hedeflerin gerçekleşme düzeyleri ile ilgili rapor hazırlanması,  
3. Adım - Hazırlanan raporun Stratejik Plan Üst Kuruluna sunulması ve SPÜK tarafından 
değerlendirilerek iyileştirme ve çözüm önerilerini içeren raporun hazırlanması  
4. Adım - SPÜK tarafından hazırlanan raporun, okulun/kurumun ilgili birimleriyle 
paylaşılması ve iyileştirme çalışmalarının yapılması.  
 

Temmuz- Aralık 
dönemi  

Okulun/kurumun 

İkinci  
İzleme- 

Değerlendirme 
Dönemi  

Her yılın Haziran 
ayı içerisinde  

 

1. Adım- Okulun/kurumun Strateji Geliştirmeden sorumlu birimi tarafından 
okulun/kurumun ilgili birimlerden amaç ve hedef performans göstergelerinin 
gerçekleşme durumları hakkında veriler toplanması ve stratejik plan hazırlama ekibine 
verilerin sunulması,  
2. Adım - Stratejik plan hazırlama ekibi tarafından veriler doğrultusunda amaç ve 
hedeflerin gerçekleşme düzeyleri ile ilgili rapor hazırlanması,  
3. Adım - Hazırlanan raporun Stratejik Plan Üst Kuruluna sunulması ve SPÜK tarafından 
değerlendirilerek iyileştirme ve çözüm önerilerini içeren raporun bir sonraki eğitim-

öğretim döneminde yol gösterici olarak kullanmak üzere hazırlanması.  
4. Adım – Okul/Kurum Stratejik Plan Üst Kurulu tarafından hazırlanan raporun B İlçe 
MEM’e gönderilmesi.  
 

Ocak- Haziran dönemi  

 

 



 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU ONAY TUTANAĞI  

2024-2028 Merkez İlkokulu Stratejik Planı Üst Kurulca incelenmiş olup ilgili kişilerce imzalanarak 
onaylanmıştır. 
ADI SOYADI  ÜNVANI  İMZA  
ERSİN ÖRENEL OKUL MÜDÜRÜ   

RABİA MAMMACI MÜDÜR YARDIMCISI   

Sevcan AY ÖĞRETMEN   

Gülsüm COŞKUN ÖĞRETMEN   

Fatma YILDIRIM OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI   

Ezgi AKDEMİR OKUL-AİLE BİRLİĞİ KURUL ÜYESİ   

 

 

 

 

 

 

 

 


